Die ersten neun Monate

//quartalstinanzbericht 3/2012

Sehr geehrte Damen und Herren,

die TAKKT-Gruppe profitierte in den ersten neun Monaten 2012 von der regionalen Diversifikation der
Geschaftstatigkeit und der Akquisitionsstrategie. Wahrend der Umsatz in Europa aufgrund des wei-
terhin schwierigen Marktumfelds zuriickging, erzielte TAKKT in Nordamerika ein stabiles Wachstum.
Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklung der Weltwirtschaft geht der Vorstand weiterhin von
einem leichten organischen Umsatzriickgang im Gesamtjahr 2012 aus. Inklusive der beiden Akquisiti-
onen rechnet der Vorstand zum Jahresende weiterhin mit einem wahrungsbereinigten Umsatzwachs-

tum von sechs bis acht Prozent sowie einer EBITDA-Marge von 13 bis 14 Prozent.

e US-Geschaft sowie Akquisitionen in USA und Deutschland sorgen trotz konjunktureller Schwéache
in Europa fur weiteres Wachstum

e Umsatzanstieg in Berichtswahrung Euro um 9,8 Prozent, akquisitions- und wahrungsbereinigter
Umsatzrickgang um 1,8 Prozent

* EBITDA-Marge nahezu stabil bei 15,5 (2011: 15,6) Prozent, akquisitionsbereinigt bei 15,2 Prozent

e Ergebnis je Aktie steigt auf 0,86 (0,82) Euro

Zwischenlagebericht des TAKKT-Konzerns

Umsatz- und Ertragssituation Umsatz in Mio. Euro

Im dritten Quartal 2012 entwickelten sich Europa und Nordamerika in volkswirtschaftlicher Hinsicht Erste neun Monate TAKKT-Konzern

nach wie vor unterschiedlich, was sich auch in der Geschéaftsentwicklung des TAKKT-Konzerns nieder-

schlug. In den ersten neun Monaten des Jahres 2012 erreichte der Konzernumsatz 695,4 (633,6) "
Millionen Euro und lag damit um 9,8 Prozent tber dem Vorjahreswert. Bereinigt um Akquisitions- und 600
Wahrungseffekte sank der Konzernumsatz um 1,8 Prozent, im dritten Quartal belief sich der organische 450
Umsatzriickgang auf 4,5 Prozent. Die Geschéftsentwicklung lag damit im Rahmen der Erwartungen

des Vorstands, der von einer bereits Ende des Vorjahres einsetzenden Abklhlung ausgegangen war. 300
Der organische Umsatzriickgang war maRgeblich auf eine gesunkene Zahl von Auftragen zurtickzufih- 150

ren, der durchschnittliche Auftragswert stieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum leicht an.
0
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Die beiden Geschéftsbereiche des Konzerns entwickelten sich in den ersten neun Monaten unter-

schiedlich. TAKKT EUROPE verzeichnete im Berichtszeitraum inklusive der Akquisition von Ratioform
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(konsolidiert seit 01. Juli 2012) einen Umsatzriickgang von 0,2 Prozent. Organisch, d.h. bereinigt um
Wahrungs- als auch Akquisitionseffekte lag der Umsatzriickgang bei 6,1 Prozent. Im dritten Quartal
lag der organische Riickgang bei 10,0 Prozent. TAKKT AMERICA dagegen steigerte den Umsatz in den
ersten neun Monaten inklusive der Akquisition von GPA (konsolidiert seit 01. April 2012) um 24,0
Prozent. Organisch legte der Geschéftsbereich um 4,6 Prozent zu. Das organische Umsatzwachstum

lag im dritten Quartal bei 2,1 Prozent.

Die Rohertragsmarge blieb in den ersten neun Monaten akquisitionsbedingt stabil bei 43,2 (43,2)
Prozent. Ohne Berlicksichtigung der beiden Zukaufe ist ein Rickgang auf 42,6 Prozent zu verzeichnen.
ZurlckzufUhren ist dies vor allem auf unterschiedliche Umsatzanteile der einzelnen Regionen (insbe-
sondere Nordamerika und Europa) und Geschafte bzw. Produkte am Konzernumsatz. Parallel zur
Rohertragsmarge sank auch die operative Profitabilitat akquisitionsbereinigt geringfigig. In den ersten
neun Monaten des Geschaftsjahres sank das absolute EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen) bereinigt um die Akquisitionen auf 98,8 (99,1) Millionen Euro und die EBITDA-Marge
auf 15,2 (15,6) Prozent. Inklusive der Ergebnisbeitrage der Akquisitionen GPA (seit 01. April 2012) und
Ratioform (seit 01. Juli 2012) lag das absolute EBITDA bei 108,1 Millionen Euro und die EBITDA-Marge
bei 15,5 Prozent.

Die Abschreibungen stiegen in den ersten neun Monaten 2012 akquisitionsbedingt gegenlber dem
Vorjahreszeitraum auf 15,5 (12,4) Millionen Euro an. Wertminderungen von Geschéfts- und Firmen-
werten waren nicht vorzunehmen. Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) stieg akquisitionsbe-
dingt auf 92,6 (86,7) Millionen Euro, dies entspricht einer EBIT-Marge von 13,3 (13,7) Prozent.

Der Finanzierungsaufwand lag Uber dem Niveau der Vorjahresperiode. Die Kosten der Akquisitionsfi-
nanzierung und der im Durchschnitt starkere Wechselkurs des US-Dollars gegentiber dem Euro stan-
den der im Durchschnitt niedrigeren Verschuldung in den ersten neun Monaten gegenuber. Das Er
gebnis vor Steuern stieg um 6,8 Prozent auf 85,9 (80,4) Millionen Euro.

Die Konzernsteuerquote stieg im Berichtszeitraum im Wesentlichen strukturell bedingt auf 34,5 (33,3)
Prozent an. Das Periodenergebnis stieg leicht auf 56,3 (53,6) Millionen Euro. Bezogen auf die gewich-
tete durchschnittliche Zahl der TAKKT-Aktien von 65,6 (65,6) Millionen ergibt sich ein Ergebnis je Aktie
von 0,86 (0,82) Euro.

Finanz- und Vermoégenslage

Obwohl die Geschéftslage in Europa sich weiter eintriibt, zeichnet sich das TAKKT-Geschéaftsmodell
nach wie vor durch seine Cashflow-Starke aus. In den ersten neun Monaten 2012 lag der TAKKT-
Cashflow (definiert als Periodenergebnis plus Abschreibungen, Wertminderungen auf langfristiges
Vermogen und erfolgswirksam verbuchte latente Steuern) bei 774 (70,9) Millionen Euro, was einer
Cashflow-Marge von 11,1 (11,2) Prozent und einem TAKKT-Cashflow je Aktie von 1,18 (1,08) Euro
entspricht. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit stieg von 67,0 auf 770 Millionen Euro an.
Wie beim TAKKT-Cashflow war der Anstieg im Wesentlichen auf Akquisitionseffekte zurlickzufiihren.
Das Zahlungsverhalten der TAKKT-Kunden blieb gewohnt stabil. Vor allem akquisitionsbedingt sank die
durchschnittliche Debitorenreichweite in den ersten neun Monaten auf 33 (35) Tage.

Die Investitionen in die Erweiterung, Rationalisierung und Modernisierung des TAKKT-Geschéftsbe-
triebs (Regelinvestitionen) lagen in etwa auf Vorjahresniveau. Wesentliche Investition in den ersten
neun Monaten 2012 war die Installation einer der grof3ten Photovoltaikanlagen Ohios auf dem Dach

der Hubert-Lagerhallen. Die Investitionen lagen in diesem Zeitraum bei 5,8 (5,8) Millionen Euro. Im
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Verhéltnis zum Konzernumsatz entspricht dies 0,8 (1,1) Prozent. Damit befand sich die Investitions-
quote leicht unterhalb des langfristigen Durchschnitts von ein bis zwei Prozent. Der freie Cashflow
wird von TAKKT als Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abzlglich Regelinvestitionen definiert
und entspricht dem Betrag, den TAKKT fir Akquisitionen, Neuinvestitionen, Ausschittungen an die
Aktionare und Darlehenstilgungen verwenden kann. In den ersten neun Monaten 2012 ist er auf 71,2
(61,2) Millionen Euro angestiegen.

Die Nettofinanzverschuldung erhohte sich zum 30. September 2012 insgesamt auf 351,5 Millionen
Euro, verglichen mit 93,6 Millionen Euro am 31. Dezember 2011. Zurlickzuflhren ist dies im Wesent-
lichen auf die Zahlung des Kaufpreises fiir Ratioform in Hohe von 211,7 Millionen Euro frei von Finanz-
schulden, die Auszahlung der ersten Kaufpreistranche flir GPA tber 50,8 Millionen US-Dollar und die
Auszahlung der Dividende in Héhe von 55,8 Millionen Euro. Aufgrund der hohen Innenfinanzierungs-
kraft des TAKKT Geschéafts ist die Nettofinanzverschuldung in den ersten neun Monaten 2012 aber nur
um 2579 Millionen Euro angestiegen.

Nach Abschluss der Ratioform-Akquisition lag die Konzerneigenkapitalquote Ende September 2012
mit 34,0 Prozent wie erwartet im unteren Bereich des langfristigen TAKKT-Zielkorridors von 30 bis 60
Prozent (54,7 Prozent zum 31. Dezember 2011).

Risikobericht

Die im Geschéftsbericht 2011 (Seite 32ff.) ausflhrlich erlduterten Risiken des TAKKT-Konzerns gelten
weiter unverandert und sind insgesamt begrenzt und kalkulierbar. Auf Basis der derzeit verfligbaren
Informationen bestehen nach Einschatzung des Vorstands gegenwartig und in absehbarer Zukunft
keine wesentlichen Einzelrisiken, die als existenziell einzustufen waren. Aufgrund der Cashflow-Starke
des TAKKT-Geschaftsmodells und der soliden Finanzstruktur geféhrden auch die Gesamtsumme der
einzelnen Risiken sowie selbst eine erneut aufflammende weltweite Wirtschaftskrise den Fortbestand
der TAKKT-Gruppe daher nicht.

Prognosebericht

Wie erwartet hat sich die konjunkturelle Entwicklung im Laufe des Jahres 2012 insbesondere in Eur
opa deutlich eingetriibt. Die nordamerikanische Wirtschaft zeigte sich deutlich robuster. Die aktuellen
Werte der verschiedenen Einkaufsmanagerindizes (PMls) deuten fir diese Region auf eine moderate
Abschwachung der konjunkturellen Auftriebskréfte hin. Die Anfang 2012 indizierten drei Szenarien fir
den Geschaftsverlauf 2012 hatte der TAKKT-Vorstand zum Halbjahr konkretisiert. Vor dem Hintergrund
der aktuellen Entwicklung der Weltwirtschaft geht der Vorstand weiterhin von einem leichten orga-
nischen Umsatzriickgang im Gesamtjahr 2012 aus.

Inklusive der beiden Akquisitionen rechnet der Vorstand zum Jahresende weiterhin mit einem wéh-
rungsbereinigten Umsatzwachstum von sechs bis acht Prozent sowie einer EBITDA-Marge von 13 bis
14 Prozent. Alle weiteren im Konzernlagebericht 2011 beschriebenen Prognosen sowie Chancen und
Risiken zur Entwicklung des TAKKT-Konzerns im Geschaftsjahr 2012 gelten im Wesentlichen unverén-
dert.
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Geschaftsbereiche

TAKKT EUROPE

In den ersten neun Monaten des laufenden Jahres beeinflusste das in Europa weiter schwierige
konjunkturelle Umfeld die Entwicklung des Geschéftsbereichs TAKKT EUROPE, bestehend aus der
Business Equipment Group (BEG), der Office Equipment Group (OEG) und der seit dem 01. Juli 2012
hinzugekommenen Packaging Solutions Group (PSG). Insgesamt erreichte TAKKT EUROPE in den
ersten neun Monaten 2012 einen Umsatz von 372,0 (372,8) Millionen Euro, was einem Rickgang um
0,2 Prozent entspricht. Damit erwirtschaftete TAKKT EUROPE 53,5 (58,8) Prozent des Konzernum-
satzes. Bereinigt um die Akquisition von Ratioform und die verschiedenen Wéhrungseinfllisse lag der
Rlckgang in den ersten neun Monaten 2012 bei 6,1 Prozent. Im dritten Quartal war damit ein orga-
nisches Minus von 10,0 Prozent zu verzeichnen. Dieser organische Umsatzriickgang war mafgeblich
auf eine rlcklaufige Zahl von Auftragen zurlickzufihren, der durchschnittliche Auftragswert lag auf
Vorjahresniveau.

In den drei Sparten BEG, OEG und PSG verlief das Geschaft unterschiedlich: Die BEG wies insgesamt
ein mittleres einstelliges Umsatzminus auf. Gegen den allgemeinen Trend entwickelten sich die Um-
satzzahlen in Asien positiv, wahrend die Geschéftsergebnisse in Slideuropa weiterhin nicht zufrieden-
stellen konnten.

Die OEG verzeichnete einen Umsatzrliickgang im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Der erwar-
tete Ruckgang bei den Auftragszahlen ist im Wesentlichen auf die veranderte Marketingstrategie zu-
rlckzufUhren, die dazu flhrte, dass Topdeq's Auftragszahlen nach wie vor zurlickgingen. Der durch-
schnittliche Auftragswert blieb auf Vorjahresniveau.

Die PSG ist zum 01. Juli 2012 neu hinzugekommen. Sie besteht aus den Gesellschaften der Marken
Ratioform und Davpack und ist in insgesamt sechs europaischen Léndern tatig. Beide Marken vertrei-
ben im Multi-Channel-Ansatz ein Komplettsortiment an Verpackungslésungen im Bereich Transport-
verpackungen.

TAKKT EUROPE erzielte in den ersten neun Monaten ein EBITDA von 74,9 Millionen Euro und damit
eine EBITDA-Marge von 20,1 Prozent. Ohne Beriicksichtigung der Akquisition von Ratioform lag das
EBITDA bei 70,5 (776) Millionen Euro und die EBITDA-Marge bei 20,0 (20,8) Prozent. Aufgrund der
absinkenden Werbemitteleffizienz sowie der riicklaufigen Auslastung der Infrastruktur im dritten Quar
tal 2012 ging das Ertragsniveau der BEG leicht zurlick. Die neu hinzugekommene PSG erzielte wie
erwartet eine spurbar Uber dem TAKKT EUROPE Durchschnitt liegende EBITDA-Marge. Die OEG er
reichte trotz des zuriickgehenden Umsatzes ein leicht positives EBITDA.

Augrund des geringen Geschaftsvolumens und der langfristig nicht mehr vorhandenen Perspektiven
auf nachhaltigen Erfolg werden die operativen Téatigkeiten der Gesellschaften Furnandi und gaerner
Spanien bis zum Jahresende eingestellt.

TAKKT AMERICA

Der Unternehmensbereich TAKKT AMERICA, bestehend aus der Plant Equipment Group (PEG), der
Specialties Group (SPG) und der Office Equipment Group (OEG), steigerte den Umsatz in den ersten
neun Monaten des Geschaftsjahres auf 323,6 (261,0) Millionen Euro. Dies entspricht einem Zuwachs
von 24,0 Prozent. Zum Konzernumsatz trug der Geschéftsbereich damit 46,5 (41,2) Prozent bei. Be-
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reinigt um Wahrungseffekte betrug das Umsatzwachstum 13,3 Prozent. Zusatzlich korrigiert um die
Akquisition von GPA wuchs der Geschéftsbereich organisch um 4,6 Prozent im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum. Der organische Zuwachs im dritten Quartal 2012 betrug 2,1 Prozent. Der durchschnittliche
Auftragswert in US-Dollar lag akquisitionsbereinigt deutlich héher, die Auftragszahlen lagen in etwa

auf Vorjahresniveau.

TAKKT AMERICA profitiert weiterhin von der breiten Diversifikation des Kunden- und Produktportfolios
und der individuellen Entwicklung in den drei Sparten des Geschéftsbereichs.

Die PEG wies in den ersten neun Monaten organisch einen niedrigen einstelligen Umsatzriickgang
aus. Die Vertriebsgesellschaften der PEG, welche als Komplettanbieter Produkte flr Transport, Lager
und Betriebsausstattung vertreiben, bekamen die Abkihlung des produzierenden Gewerbes in Nord-
amerika am deutlichsten zu splren, da der Sektor Investitionsentscheidungen aufgrund der Unsicher
heit im Vorfeld der Présidentschaftswahl zunehmend zurlickstellt.

Die SPG erzielte einen mittleren einstelligen organischen Umsatzzuwachs. Dabei profitierten die
nordamerikanischen Einheiten von einer guten Nachfrage im Restaurant- und Food-Retail-Bereich. In
Europa wuchsen die jungen Gesellschaften erwartungsgemafd Uberproportional. Inklusive der Akqui-
sition von GPA, welche die Wachstumserwartungen deutlich Ubertraf, erreichte die Sparte ein hohes
zweistelliges Umsatzplus.

Das hochste organische Wachstum wies in den ersten neun Monaten die spatzyklische OEG auf. Der
B2B-Mobelausstatter profitierte insbesondere von der Produkterweiterung im Gesundheitssegment
sowie den weiter ausgebauten AuRendienstaktivitaten.

TAKKT AMERICA erzielte im Berichtszeitraum ein EBITDA von 40,0 Millionen Euro. Die EBITDA-
Marge lag bei 12,4 Prozent. Ohne Bericksichtigung der Akquisition von GPA lag die EBITDA-Marge in
den ersten neun Monaten 2012 bei 11,8 (11,0) Prozent und das absolute EBITDA bei 35,1 (28,7) Milli-
onen Euro. Der Anstieg der operativen Profitabilitat ist auf eine bessere Auslastung der Versandhan-
delsinfrastruktur zurlickzuflihren. Ergebnisbelastend wirkten die planmaRigen Anlaufverluste der eu-
ropaischen Hubert-Gesellschaften sowie von IndustrialSupplies.com und cateringplanet.com.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ereignisse nach Ablauf des Berichtsstichtags, die eine wesentliche Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz-

und Vermdgenslage hatten, sind nicht eingetreten.

TAKKT AG begibt Schuldscheindarlehen

Mit Auszahlung am 19. Oktober 2012 hat die TAKKT AG erfolgreich ein Schuldscheindarlehen mit einem
Volumen von 140 Millionen Euro begeben. Die Debitemission dient der Refinanzierung einer Akqui-
sitionslinie, welche die TAKKT AG im Rahmen des zum 1. Juli 2012 vollzogenen Erwerbs der Ratioform-
Gruppe kurzfristig aufgenommen hatte. Darlber hinaus erweitert die TAKKT AG durch diese Transak-

tion ihren Investorenkreis sowie ihre Fremdfinanzierungsmaoglichkeiten.

Das Finanzierungsangebot stie? bei den Investoren auf grofRes Interesse und war deutlich Uberzeich-
net. Angeboten wurden Laufzeiten von drei und fiinf Jahren mit jeweils fixer und variabler Verzinsung.

Angesichts der groRen Nachfrage konnte das urspriinglich vorgesehene Emissionsvolumen von 75
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auf 140 Millionen Euro erhoht und die Verzinsungskonditionen am unteren Ende der Vermarktungs-
spanne fixiert werden.

Die hohe Nachfrage seitens der institutionellen Investoren ist ein Vertrauensbeweis in die nachhaltige
Cashflow-Stérke und das attraktive Geschaftsmodell der TAKKT AG auch in Zeiten der Finanz- und
Staatsschuldenkrise. Mit dem Schuldscheindarlehen verbessert TAKKT friihzeitig die Falligkeitsstruktur
ihrer Finanzverbindlichkeiten und baut ihre langfristige Finanzierung in einem historisch giinstigen
Zinsumfeld aus.

Die erfolgreiche Platzierung wurde von der Bayerischen Landesbank und der Landesbank Baden-
Wirttemberg begleitet.

TAKKT-Aktie

Rund 350 Aktionare und Gaste besuchten die 13. ordentliche Hauptversammlung der TAKKT AG am
08. Mai 2012 in Ludwigsburg. Dabei beschlossen die Anteilseigner mit grofRer Mehrheit neben der
Ausschlttung einer unveranderten Basisdividende von 0,32 Euro je Aktie, die Ausschittung einer
Sonderdividende in Hohe von 0,53 Euro je Aktie. TAKKT hat insgesamt 84,5 Prozent des Periodener-
gebnisses an die Aktionadre ausgeschittet. Die Basisdividende stellte dabei 31,8 Prozent des Perio-
denergebnisses dar. TAKKT héalt damit an der seit Jahren praktizierten Dividendenpolitik fest. Auch
nach der Dividendenzahlung und der erfolgreichen Konsolidierung der beiden Akquisitionen verflgt
der TAKKT-Konzern mit einer Eigenkapitalquote von mehr als 30 Prozent nach wie vor Gber eine solide
Bilanzstruktur. Dariiber hinaus fand turnusgemaR die Neuwahl des Aufsichtsgremiums statt. Auch bei
den Ubrigen Tagesordnungspunkten stimmte die Hauptversammlung den Vorschlagen der Unterneh-
mensfihrung mit groRer Mehrheit zu. Die Abstimmungsergebnisse sind der Webseite www.takkt.de

im Bereich Aktie / Hauptversammlung zu entnehmen.

Im Dialog mit institutionellen Anlegern, privaten Aktionéren, Finanzanalysten und potenziellen Inve-
storen ist die konsequente und nachhaltige Investor-Relations-Arbeit von hoher Bedeutung. So haben
der Vorstand und das IR-Team zum achten Mal an der Kapitalmarktkonferenz von Cheuvreux (Crédit
Agricole Group) teilgenommen, die zu Beginn des Jahres in Frankfurt am Main stattfand. Dartber hi-
naus diskutierte der Vorstand auf Roadshows in London, Edinburgh und Zlrich sowie bei Einzelge-
sprachen in Stuttgart mit zahlreichen Investoren die zukinftige Ausrichtung der TAKKT-Gruppe. Ende
September nahm TAKKT an der Berenberg Bank and Goldman Sachs German Corporate Conference
in Minchen teil. Alle im Rahmen dieser Veranstaltungen veroffentlichten Informationen werden stets

zeitnah auf der Webseite www.takkt.de im Bereich Aktie / Prasentationen zur Verfligung gestellt.
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Die vorlaufigen Zahlen fir das Geschaftsjahr 2012 wird TAKKT am 19. Februar 2013 verdéffentlichen.

Kursentwicklung der TAKKT-Aktie im 52-Wochen-Vergleich, in Euro
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9,0
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—— SDAX (indiziert) —— TAKKT-Aktie
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Zwischenabschluss des TAKKT-Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns (in Mio. EUR)

01.07.2012 - 01.07.2011 - 01.01.2012 - 01.01.2011 -
30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.201
Umsatzerldse 251, 216,0 695,4 633,6
Bestandsverédnderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -0,1 -0,1 -0,2 0,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtleistung 251,8 215,9 695,2 633,7
Materialaufwand 141,8 124,0 394,9 360,1
Rohertrag 110,0 91,9 300,3 273,6
Sonstige betriebliche Ertrage 2,5 2,1 6,3 6,3
Personalaufwand 35,6 279 96,5 83,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 38,5 34,8 102,0 970
EBITDA 38,4 31,3 108,1 99,1
Abschreibungen auf Sachanlagen und andere
immaterielle Vermogenswerte 70 4,0 15,5 12,4
EBITA 314 273 92,6 86,7
Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte 0,0 0,0 0,0 0,0
EBIT 314 273 92,6 86,7
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzierungsaufwand -3,2 -2,7 -6,9 -6,4
Ubriges Finanzergebnis 0,1 0,0 0,2 0,1
Finanzergebnis -3.1 -2,7 -6,7 -6,3
Ergebnis vor Steuern 28,3 24,6 85,9 80,4
Steueraufwand 10,1 8,2 29,6 26,8
Periodenergebnis 18,2 16,4 56,3 53,6
davon Eigentiimer der TAKKT AG 18,2 16,4 56,3 53,6
davon nicht beherrschende Anteile 0,0 0,0 0,0 0,0
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien in Millionen 65,6 65,6 65,6 65,6
Ergebnis pro Aktie (in EUR) 0,28 0,25 0,86 0,82

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl (Vollzeitbasis) 2.368 1.873 2.102 1.852
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Gesamtergebnisrechnung des Konzerns (in Mio. EUR)

01.07.2012 - 01.07.2011 - 01.01.2012 - 01.01.2011 —
30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.20M1

Periodenergebnis 18,2 16,4 56,3 53,6
Sonstiges Ergebnis
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertrdgen und Aufwendungen
aus der Folgebewertung von Cashflow-Hedges -0,1 1.1 -0,6 -1,5
Erfolgswirksame Auflésung in der Gewinn- und Verlustrechnung 0,0 1,3 -0,2 3,5
Folgebewertung von Cashflow-Hedges -0,1 24 -0,8 2,0
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen
aus der Anpassung von Wahrungsricklagen -2,8 41 0,9 -1,9
Erfolgswirksame Aufldsung in der Gewinn- und Verlustrechnung 0,0 0,0 0,0 0,0
Anpassung von Wahrungsricklagen -2,8 41 0,9 -1,9
Auf Folgebewertung von Cashflow-Hedges entfallende latente
Steuern 0,1 -0,9 0,3 -0,7
Auf Anpassung von Wéhrungsriicklagen entfallende latente Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Auf das Sonstige Ergebnis entfallende latente Steuern 0,1 -0,9 0,3 -0,7
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen
(Sonstiges Ergebnis) -2,8 5,6 0,4 -0,6
davon Eigentiimer der TAKKT AG -2,8 5,6 0,4 -0,6
davon nicht beherrschende Anteile 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis 15,4 22,0 56,7 53,0
davon Eigentiimer der TAKKT AG 15,4 22,0 56,7 53,0
davon nicht beherrschende Anteile 0,0 0,0 0,0 0,0
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Konzernbilanz (in Mio. EUR)

Aktiva 30.09.2012 31.12.2011

Langfristiges Vermdgen

Sachanlagen 126,3 93,3
Geschafts- und Firmenwerte 463,1 244.,4
Andere immaterielle Vermogenswerte 94,4 33,2
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,0 0,0
Sonstige Vermdgenswerte 0,8 0,9
Latente Steuern 4,2 5,1

688,8 376,9

Kurzfristiges Vermogen

Vorréte 71,7 58,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 98,0 91,2
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 23,8 19,5
Ertragsteuerforderungen 0,6 1,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5,7 2,2
199,8 172,9
Bilanzsumme 888,6 549,8
Passiva 30.09.2012 31.12.2011
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 65,6 65,6
Gewinnricklagen 253,56 253,0
Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen -172 -176
301,9 301,0
Nicht beherrschende Anteile 0,0 0,0
Konzerneigenkapital 301,9 301,0

Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 102,0 65,3
Latente Steuern 55,3 35,9
Sonstige Verbindlichkeiten 45,4 0,4
Ruckstellungen 277 25,8

2304 1274

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 255,2 30,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 270 22,1
Sonstige Verbindlichkeiten 48,8 40,5
Rickstellungen 15,4 171
Ertragsteuerverbindlichkeiten 9,9 1,2

356,3 1214

Bilanzsumme 888,6 549,8
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals (in Mio. EUR)

Kumulierte
direkt im
Eigenkapital Nicht Konzern-
Gezeichnetes Gewinn-  erfasste Wert- Eigen- beherrschende eigen-
Kapital rlicklagen anderungen kapital Anteile kapital
Stand am 01.01.2012 65,6 253,0 -17,6 301,0 0,0 301,0
Transaktionen mit Eigentimern 0,0 -55,8 0,0 -b5,8 0,0 -b5,8
davon Erwerb von
nicht beherrschenden Anteilen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Auszahlungen
an Aktionare 0,0 -55,8 0,0 -55,8 0,0 -55,8
Gesamtergebnis 0,0 56,3 0,4 56,7 0,0 56,7
Stand am 30.09.2012 65,6 2535 -17,2 301,9 0,0 301,9
Kumulierte
direkt im
Eigenkapital Nicht Konzern-
Gezeichnetes Gewinn-  erfasste Wert- Eigen- beherrschende eigen-
Kapital rlicklagen anderungen kapital Anteile kapital
Stand am 01.01.2011 65,6 208,0 -21,9 251,7 0,0 251,7
Transaktionen mit Eigentimern 0,0 -21,0 0,0 -21,0 0,0 -21,0
davon Erwerb von
nicht beherrschenden Anteilen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Auszahlungen
an Aktionare 0,0 -21,0 0,0 -21,0 0,0 -21,0
Gesamtergebnis 0,0 53,6 -0,6 53,0 0,0 53,0

Stand am 30.09.2011 65,6 240,6 -22,5 283,7 0,0 283,7




12 QUARTALSFINANZBERICHT 3/2012 DER TAKKT AG

Kapitalflussrechnung des Konzerns (in Mio. EUR)

01.01.2012 - 01.01.2011 -

30.09.2012 30.09.2011

Periodenergebnis 56,3 53,6
Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristiges Vermogen 15,5 12,4
Erfolgswirksam verbuchte latente Steuern 5,6 49
TAKKT-Cashflow 774 70,9
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 1,2 0,6
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigem Vermogen und konsolidierter Unternehmen -0,1 -1,4
Verénderung der Vorréte 0,6 -0,9
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,7 -76
Verénderung anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -3,0 1.5
Verénderung der lang- und kurzfristigen Rickstellungen -2,4 -1,2
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,8 -0,7
Veranderung anderer Passiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1,8 5,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 77,0 67,0
Einzahlungen aus Abgédngen von langfristigem Vermagen 0,4 2,0
Auszahlungen fir Investitionen in das langfristige Vermdgen -5,8 -5,8
Auszahlungen flr Erwerbe von konsolidierten Unternehmen (abzlglich erworbener liquider Mittel) -204,5 0,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -209,9 -3.8
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 2876 38,9
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -95,4 -80,0
Auszahlungen an Eigentimer der TAKKT AG und nicht beherrschende Anteile (Dividenden) -55,8 -21,0
Auszahlungen flr den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 0,0 0,0
Sonstige Finanzierungszahlungen 0,0 0,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 136,4 -62,1
Zahlungswirksame Anderungen des Finanzmittelbestands 3,5 1.1
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0,0 0,0
Finanzmittelbestand am 01.01. 2,2 3,6
Finanzmittelbestand am 30.09. 5,7 4,7
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Segmentberichterstattung nach Geschaftsbereichen (in Mio. EUR)

TAKKT TAKKT Summe der Konso- Konzern-
01.01.2012-30.09.2012 EUROPE AMERICA Segmente Sonstige lidierung ausweis
Erldse von externen Kunden 371,8 323,6 695,4 0,0 0,0 695,4
Intersegmentare Erlose 0,2 0,0 0,2 0,0 -0,2 0,0
Umsatzerlose des Segments 372,0 323,6 695,6 0,0 -0,2 695,4
EBITDA 74,9 40,0 114,9 -6,8 0,0 108,1
EBITA 66,3 33,2 SoK5 -6,9 0,0 92,6
EBIT 66,3 33,2 L) e -6,9 0,0 92,6
Ergebnis vor Steuern 62,5 29,1 91,6 -57 0,0 85,9
Periodenergebnis 43,4 16,3 59,7 -34 0,0 56,3
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl
(Vollzeitbasis) 1117 954 2.071 31 0 2.102
Mitarbeiter (Vollzeitbasis)
zum Stichtag 1.329 1.020 2.349 31 0 2.380

TAKKT TAKKT Summe der Konso- Konzern-
01.01.2011-30.09.2011 EUROPE AMERICA Segmente Sonstige lidierung ausweis
Erlése von externen Kunden 372,6 261,0 633,6 0,0 0,0 633,6
Intersegmentare Erlose 0,2 0,0 0,2 0,0 -0,2 0,0
Umsatzerlose des Segments 372,8 261,0 633,8 0,0 -0,2 633,6
EBITDA 776 28,7 106,3 =72 0,0 99,1
EBITA 71,4 22,6 94,0 -73 0,0 86,7
EBIT 71,4 22,6 94,0 -73 0,0 86,7
Ergebnis vor Steuern 676 179 85,5 -51 0,0 80,4
Periodenergebnis 473 10,1 574 -3,8 0,0 53,6
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl
(Vollzeitbasis) 993 827 1.820 32 0 1.852
Mitarbeiter (Vollzeitbasis)
zum Stichtag 1.014 835 1.849 31 0 1.880
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Erlauternde Anhangsangaben
Der ungepriifte Zwischenabschluss des TAKKT Konzerns ist in Ubereinstimmung mit International
Accounting Standard (IAS) 34 erstellt worden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Es wurden dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie bei der Erstellung des Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr 2011 angewandt. Der Zwischenabschluss ist daher auch im Zusam-
menhang mit dem Geschéftsbericht 2011, Seite 82ff. zu lesen.

Konsolidierungskreis

Im Vergleich zum Konsolidierungskreis am 31. Dezember 2011 gab es weder im Segment TAKKT
EUROPE noch im Segment TAKKT AMERICA Neugrindungen. Im Segment TAKKT AMERICA wurde
eine Gesellschaft, im Segment TAKKT EUROPE wurden sechs Gesellschaften im Zuge von Akquisiti-
onen erworben. Zudem wurde im dritten Quartal 2012 im Segment TAKKT EUROPE die Furnandi
Office Equipment GmbH, Pfungstadt/Deutschland auf die Topdeq Service GmbH, Pfungstadt/Deutsch-

land verschmolzen.
Erwerb von Unternehmen
George Patton Associates, Inc. (GPA)

Mit Wirkung vom 01. April 2012 hat die TAKKT-Konzerngesellschaft K+K America Corporation die Geor-
ge Patton Associates, Inc. (GPA), mit Sitz in Rhode Island, USA, erworben. Mit dem Erwerb des
B2B-Versandhandlers flr Displayartikel starkt TAKKT sein US-amerikanisches Portfolio. Die neue Ge-
sellschaft wird Teil der SPG von TAKKT AMERICA.

Im Jahr 2011 erwirtschaftete GPA mit unterschiedliche Branchen ansprechenden Webseiten einen
Umsatz von ca. 52 Millionen US-Dollar und eine EBITDA-Marge von rund 20 Prozent. Damit ist GPA
in den USA flhrender B2B-Direct Marketing Spezialist im Produktbereich Displays. Rund achtzig
Prozent des Umsatzes werden Uber das Internet generiert.

Fir die Ubernahme von hundert Prozent der Anteile und Stimmrechte an GPA wurde ein Kaufpreis in
zwei Raten vereinbart. Im zweiten Quartal betrug der bezahlte Kaufpreis 50,8 Millionen US-Dollar. Fir
Anfang 2015 wurde eine weitere Kaufpreiszahlung vereinbart. Die Mindesthohe dieser Zahlung betragt
477 Millionen US-Dollar. Ein zuséatzlich moglicher variabler Kaufpreisanteil hangt von der Erreichung
von Umsatzzielen fur das Jahr 2014 ab und wird bis zu ca. 22 Millionen US-Dollar betragen. Alle Zah-
lungen werden ausschlief3lich in liquiden Mitteln geleistet. Der noch ausstehende sowie der bedingte
Teil des Kaufpreises, den das Management erwartet, wurde diskontiert in Hoéhe von 570 Millionen
US-Dollar als Sonstige langfristige Verbindlichkeit passiviert.

Die Transaktion wurde als Asset Deal gestaltet. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden zum Erstkonsolidierungszeitpunkt des im zweiten Quartal 2012 er
worbenen Unternehmens stellen sich wie folgt dar:
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Beizulegende Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt

(in Millionen EUR)
Vermégenswerte 18,9
Andere immaterielle Vermogenswerte 11,2
Sachanlagen 0,5
Vorrate 6,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,7
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 0,3
Verbindlichkeiten 2,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,0
Ubrige Verbindlichkeiten 1,0
Erworbenes Nettovermégen 16,9

Die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten immateriellen Vermdgenswerte mit einem Wert
von insgesamt 11,2 Millionen Euro und deren erwartete Nutzungsdauern ergeben sich aus der nach-

folgenden Tabelle:

Beizulegender

Zeitwert Nutzungsdauer

(in Millionen EUR) in Jahren

Internetadressen 6,7 10

Katalog-/Webseitengestaltung 1,7 5

Kunden- und Lieferantenbeziehungen 1,5 3-5

Sonstige 1,3 3-5
1,2

Eventualverbindlichkeiten wurden nicht angesetzt. Als verbleibender Uberschuss der (ibertragenen
Gegenleistungen in Hohe von 80,7 Millionen Euro (1078 Millionen US-Dollar) Uber die Zeitwerte der
erworbenen, einzeln identifizier und bewertbaren Vermégenswerte und Schulden wurde ein Ge-
schéaftswert in Hohe von 63,8 Millionen Euro aktiviert, der verschiedene Faktoren widerspiegelt. Die
bedeutendsten darunter sind Mitarbeiterstamm, Mitarbeiter-Know-how sowie die Starkung der stra-
tegischen Position des TAKKT-Konzerns in Nordamerika. Der Geschéftswert ist, wie die einzeln iden-

tifizierbaren immateriellen Vermogenswerte, in der Steuerbilanz voll abschreibbar.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen betragt 0,7 Millionen Euro. Darin sind aus-
schlief8lich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von brutto sowie netto 0,7 Millionen
Euro enthalten.

Seit der Kontrollerlangung trug GPA in 2012 Umsatzerlése von 25,0 Millionen Euro sowie ein Perio-
denergebnis von insgesamt 1,4 Millionen Euro zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung bei. Wére
die Transaktion bereits zum 01. Januar 2012 erfolgt, wéaren die Konzernumsatzerlése in 2012 um 37,5
Millionen Euro hdher gewesen und das Periodenergebnis um 2,1 Millionen Euro.

Erwerbsnebenkosten in Hohe von 0,3 Millionen Euro, die im Rahmen der Transaktion angefallen sind,
wurden unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst und sind im Periodenergebnis ge-

winnmindernd enthalten.
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Die bisherigen Eigentimer haben langfristigen Dienstvertragen zugestimmt und bleiben weiterhin fir
die Geschaftsflihrung verantwortlich. TAKKT finanzierte die Akquisition aus bereits zugesagten lang-
fristigen Kreditlinien.

Ratioform Holding GmbH

Mit Wirkung vom 01. Juli 2012 hat die TAKKT AG die Ratioform Holding GmbH mit Sitz in Pliening bei
Minchen, Deutschland, erworben. Mit dem Erwerb des B2B-Versandhandlers fur Verpackungslo-
sungen starkt TAKKT sein europaisches Portfolio.

Im Jahr 2011 erwirtschaftete die Ratioform-Gruppe einen Pro-Forma-Umsatz von 83 Millionen Euro
und ein Pro-Forma EBITDA von 22,6 Millionen Euro. Ratioform ist der fiihrende B2B-Versandhandler
furTransportverpackungen in Deutschland, wo er etwa 75 Prozent seines Umsatzes generiert. Darliber
hinaus ist Ratioform in flinf weiteren europaischen Landern tatig. Ein wesentlicher Wachstumstreiber
fur die steigende Nachfrage nach Transportverpackungen ist u.a. die zunehmende Bedeutung des

Internethandels. Auch diese Akquisition erganzt das Portfolio des TAKKT-Konzerns nachhaltig.

Die Ratioform-Gruppe umfasst neben den beiden deutschen Gesellschaften, der Ratioform Holding
GmbH und der Ratioform Verpackungen GmbH, Gesellschaften in Italien, Spanien, GroRbritannien und
der Schweiz. Ratioform bietet ein Sortiment von mehr als 5.000 Produkten aus den Bereichen Lager
und Versand an, die fast ausschlief3lich direkt ab Lager verflgbar sind. Das Sortiment der Qualitats-
produkte wird an B2B-Kunden aus unterschiedlichen Branchen im Multi-Channel-Ansatz vertrieben.
Ratioform stellt unter anderem durch die hohe Lagerverfligbarkeit und damit schnelle Belieferung der
Kunden ein sehr hohes Serviceniveau sicher.

Fir die Ubernahme von hundert Prozent der Anteile und Stimmrechte an Ratioform im Rahmen eines
Share Deals wurde ein Kaufpreis in Hohe von 211,7 Millionen Euro frei von Finanzschulden vereinbart.
Mit der Ubernahme der Finanzschulden zum Erwerbszeitpunkt belief sich der Kaufpreis fir das Eigen-
kapital des Unternehmens auf 171,7 Millionen Euro und wurde in liquiden Mitteln bezahlt. Daneben
wird eine bedingte Zahlung von bis zu vier Millionen Euro in liquiden Mitteln zu Beginn des Jahres
2016 fallig, sofern bestimmte Umsatz- und Margenziele erreicht werden. Es wird zur Zeit keine weitere
Zahlung erwartet.

Die Transaktion wurde als Share Deal gestaltet. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden zum Erstkonsolidierungszeitpunkt des im dritten Quartal 2012 erwor
benen Unternehmens stellen sich wie folgt dar:
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Beizulegende Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt

(in Millionen EUR)
Vermogenswerte 12,9
Andere immaterielle Vermdgenswerte 55,4
Sachanlagen 35,8
Vorrate 6,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 3,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5,2
Verbindlichkeiten 93,9
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 33,6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 276
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 6,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2,9
Latente Steuern 15,3
Ubrige Verbindlichkeiten 8,1
Erworbenes Nettovermégen 19,0

Die im Rahmen der Kaufpreisallokation neu identifizierten immateriellen Vermoégenswerte mit einem
Wert von insgesamt 54,9 Millionen Euro und deren erwartete Nutzungsdauern ergeben sich aus der
nachfolgenden Tabelle:

Beizulegender

Zeitwert Nutzungsdauer

(in Millionen EUR) in Jahren

Kundenbeziehungen 42,1 5-10

Marken 10,2 unbestimmt

Katalog-/Webseitengestaltung 1,3 5

Sonstige 1,3 3
54,9

Eventualverbindlichkeiten wurden nicht angesetzt. Als verbleibender Uberschuss der tbertragenen
Gegenleistungen in Hohe von 171,7 Millionen Euro Uber die Zeitwerte der erworbenen, einzeln iden-
tifizier und bewertbaren Vermdgenswerte und Schulden wurde ein Firmenwert in Héhe von 152,7
Millionen Euro aktiviert, der verschiedene Faktoren widerspiegelt. Die bedeutendsten darunter sind
Mitarbeiterstamm, MitarbeiteKnow-how, die Erweiterung der Produktpalette und damit eine Diver-

sifizierung des TAKKT-Konzerns in Europa. Der Firmenwert ist in der Steuerbilanz nicht abschreibbar.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen betragt 9,5 Millionen Euro. Darin sind im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 7.0 Millionen Euro enthalten,
die um 0,4 Millionen Euro wertberichtigt sind.

Seit der Kontrollerlangung trug die Ratioform-Gruppe im dritten Quartal 2012 Umsatzerldse von 20,0
Millionen Euro sowie ein Periodenergebnis von insgesamt 0,1 Millionen Euro zur Konzern-Gewinn-und

Verlustrechnung bei. Wére die Transaktion bereits zum 01. Januar 2012 erfolgt, waren die Konzernum-
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satzerlése in 2012 um 61,8 Millionen Euro héher gewesen und das Periodenergebnis um 1,5 Millionen
Euro.

Erwerbsnebenkosten in Héhe von 0,4 Millionen Euro, die im Rahmen der Transaktion angefallen sind,
wurden unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst und sind im Periodenergebnis ge-
winnmindernd enthalten.

Das bisherige Management bleibt nach Abschluss der Transaktion weiterhin flr die Geschaftsflihrung
verantwortlich.

Veranderung von bedingten Gegenleistungen

Die zum Vorjahresende passivierte Gegenleistung von 0,5 Millionen Euro hat sich in den ersten drei
Quartalen 2012 um insgesamt 10,9 Millionen Euro erhoht. Diese Verédnderung ergab sich durch den
Zugang der bedingten Gegenleistung aus der Akquisition von GPA in Héhe von 10,3 Millionen Euro.
Daneben beeinflussten Wahrungs- und Zinseffekte mit 0,3 Millionen Euro und 0,4 Millionen Euro
sowie Abgéange durch Fair Value-Anpassungen und Zahlungen in Hohe von insgesamt 0,1 Millionen
Euro den passivierten Betrag der Gegenleistung.

Priiferische Durchsicht
Auf eine Prifung im Sinne von 8 317 HGB oder eine priferische Durchsicht des Zwischenabschlusses
und des Zwischenlageberichts wurde verzichtet.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird errechnet, indem das auf die Anteilseigner der TAKKT AG entfallene Perio-
denergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien dividiert wird. Sogenann-
te potenzielle Aktien (vor allem Aktienoptionen und Wandelanleihen), die das Ergebnis je Aktie ver
wassern konnten, wurden nicht ausgegeben. Damit entsprechen sich das verwasserte und

unverwasserte Ergebnis je Aktie.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von |IAS 24 sind der Vorstand und der Aufsichts-
rat der TAKKT AG sowie diesen nahestehende Personen, die assoziierten Unternehmen der TAKKT
Gruppe sowie der Mehrheitsgesellschafter Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, und dessen Toch-
tergesellschaften und assoziierte Unternehmen. Geschafte mit nahestehenden Personen betreffen
im Wesentlichen das Cash-Management-System, den laufenden Liefer und Verrechnungsverkehr
und Dienstleistungsvertrage. Durch die Teilnahme am Cash-Management-System des Haniel-Kon-
zerns nutzt die TAKKT-Gruppe mdogliche Skaleneffekte. Alle Geschafte mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen sind vertraglich vereinbart. Im Zwischenberichtszeitraum haben sich keine Ande-
rungen mit wesentlichem Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage ergeben.

ZurVeraulRerung gehaltene Vermdgenswerte

Im Segment TAKKT AMERICA wurde ein bisher angemietetes Blro- und Lagergebaude infolge des
Auslaufens des Mietvertrags erworben. Das Gebaude soll an einen anderen Investor verkauft und
erneut angemietet werden. Das zur Verduf3erung gehaltene Gebaude wird entsprechend den Rege-
lungen des IFRS 5 mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich
Verédufierungskosten in Hohe von 5,6 Millionen Dollar in den Sonstigen Forderungen und Vermogens-

werten ausgewiesen.
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Sonstige Angaben

Aus dem Vertrag Uber die Ausbaumaoglichkeit des Versandhandelszentrums in Kamp-Lintfort konnte
bei Nichtdurchfiihrung eine Entschadigungszahlung zwischen 2,0 Millionen Euro und 2,5 Millionen
Euro fallig werden. Die genaue Hohe ist abhangig vom Zeitpunkt der Erklarung der Nichtdurchflhrung.
Es sind keine aulRergewohnlichen Geschaftsvorfalle nach IAS 34.16¢ aufgetreten.
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